rapp-rt
d’acti'ite
2025
2026

VALHOR

L'INTERPROFESSION DU VEGETAL



VALHOR, L'INTERPROFESSION FRANCAISE DE L'HORTICULTURE,

DE LA FLEURISTERIE ET DU PAYSAGE

Reconnue par les pouvoirs publics depuis le 13 aolt 1998, VALHOR rassemble les neuf organisations

représentatives de la production horticole, de la distribution spécialisée, du commerce du végétal, du

paysage et du jardin. Au service des professionnels de la filiere, VALHOR fédere les acteurs autour

d'enjeux communs afin de renforcer la place du végétal dans la société, soutenir la compétitivité des

entreprises et promouvoir les savoir-faire qui contribuent au cadre de vie, au bien-étre des citoyens et

a la transition écologique des territoires.

VALHOR agit pour :

- Rassembler et représenter les professionnels de la filiere du végétal.

- Faire reconnaitre le végétal comme une réponse aux enjeux climatiques, environnementaux et de
qualité de vie.

- Renforcer l'attractivité des métiers et des savoir-faire de la filiere.

- Développer les marchés et accompagner la performance des entreprises.

- Produire des données et des références pour éclairer les décisions de la filiere.

UNE FILIERE ECONOMIQUE DE PREMIER PLAN
DANS LES TERRITOIRES

au sein des réalisant

205288 47 031 16,2
PROFESSIO‘NI\!ELS ENTREPRISES MILLIARDS €
DU VEGETAL DE CA

La production

Données horticulteurs et pépiniéristes -I 5 5 45 2 74" 'I ’8

EMPLOIS ENTREPRISES MILLIARD €
DE CA

La distribution

et la commercialisation
Données grossistes en fleurs et plantes, 45 768 9 49 0 5’5

jardineries / graineteries, fleuristes EMPLOIS ENTREPRISES MILLIARDS €
DE CA

Le paysage

Données entrepreneurs du paysage,

paysagistes concepteurs et assimilés 143975 34800 8,9

EMPLOIS ENTREPRISES MILLIARDS €
DE CA

A ces chiffres s'ajoutent les semenciers (en végétaux d’'ornement), libres-services agricoles mais aussi le
commerce exclusivement en ligne et la distribution non spécialisée.

Sources :

Observatoire structurel des entreprises de production, étude AND International pour FranceAgriMer et VALHOR, données 2023.
Chiffres clés des grossistes en fleurs et plantes, étude AIR coop pour FranceAgriMer et VALHOR, données 2024.

Chiffres clés des fleuristes, étude Xerfi pour FranceAgriMer et VALHOR (comprenant des statistiques Klesia), données 2023.
Chiffres clés des jardineries/graineteries, étude Xerfi pour VALHOR, données 2024.

Chiffres clés des paysagistes concepteurs et assimilés, étude Xerfi pour VALHOR, données 2025.

Chiffres clés des entreprises du paysage, étude Xerfi pour VALHOR et 'Unep, données 2024.



LE VEGETAL, UNE SOLUTION
D'INTERET GENERAL

ace au changement climatique, a

I'érosion de la biodiversité, aux enjeux

de santé et de qualité de vie, notre
société a besoin de solutions concretes. Ces
solutions existent déja. Elles sont portées
chaque jour par les femmes et les hommes de
I'norticulture, de la fleuristerie et du paysage.
Notre conviction est simple : le végétal doit
désormais étre reconnu a la hauteur de sa
contribution aux grands défis de notre époque.
L'année écoulée a confirmé la pertinence de
cette ambition. A travers la mise en ceuvre
de notre projet stratégique a I'horizon 2030,
VALHOR a poursuivi son action au service de
la filiere en renforgant son accompagnement
des professionnels, en développant la connais-
sance des marchés, en valorisant les métiers
et en portant la voix du végétal aupres des
décideurs publics.
Cette dynamique a été enrichie par la réalisa-
tion de notre premiére analyse de matérialité.
Ce travail structurant nous a permis de mieux
identifier les attentes de nos parties prenantes
et de renforcer la cohérence de notre action
autour des grands enjeux économiques, envi-
ronnementaux et societaux qui concernent
notre filiere. Il nous donne des priorités claires,
légitimées par une méthode reconnue, au
service de nos entreprises.
L'année a également marqué une accélé-
ration importante de nos actions d'affaires
publigues. Dans un contexte de transitions
profondes, nous avons intensifié le dialogue
avec les pouvoirs publics et les partenaires
institutionnels afin de faire reconnaitre la
contribution du végétal aux enjeux de climat,
de biodiversité, d'aménagement des terri-
toires, de santé et d'attractivité économique.

Le végétal n'est pas

un secteur parmi d’'autres.

Il est une solution d'intérét
général, au coeur des
réponses gue notre société
attend pour construire

un avenir plus durable,

plus résilient et plus vivable.

Florent Moreau
Président de VALHOR

Notre manifeste Territoires durables, place
au végeéetal ! en est le nouvel outil essentiel.
Mais cette ambition ne pourra étre portée
par VALHOR seule. Elle repose sur la mobili-
sation et I'expertise de toute une filiere. Plus
gue jamais, nous devons affirmer collective-
ment notre utilité, partager nos réussites et
faire reconnaitre la valeur des solutions que
nous apportons a la societe.

Les résultats présentés dans ce rapport témoi-
gnent du chemin parcouru. lls démontrent
surtout la force d'une filiere capable de se
rassembler pour préparer l'avenir.

Faisons reconnaitre la contribution du vegétal
a sa juste valeur. Faisons entendre sa voix.
Faisons-nous I'écho des professionnels de la
filiere. Ensemble.

Florent Moreau, président de VALHOR



DES ACTIONS COLLECTIVES

our la deuxieme année de mise en ceuvre de son plan d'actions 2024-
2027, VALHOR a poursuivi le déploiement de son projet stratégique a
I'horizon 2030.
Dans un contexte de transitions économiques, sociales et environnementales,
I'interprofession a mobilisé ses actions autour de trois ambitions et huit engagements,
avec une priorité constante : fédérer les professionnels, accompagner le dévelop-
pement de la filiere et renforcer la reconnaissance de la contribution essentielle

du végétal au bien-étre, a la qualité de vie et a I'adaptation des territoires.
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RENDRE
LES METIERS
DU VEGETAL

VISIBLES

UNE FILIERE AU SERVICE

DES PROFESSIONNELS, SOUCIEUSE
DE LEUR AVENIR ET DE LA VALEUR
DE LEURS METIERS




FAIRE CONNAITRE

LES METIERS DU VEGETAL

SEMAINE DU JARDINAGE POUR LES ECOLES
INITIER AU PLAISIR DU JARDINAGE ’\%AN\%§

En invitant des journalistes
a participer a un atelier
pédagogique, les médias
ont porté plus d’'attention
a l'événement et appreécie
l'intérét de sensibiliser

le jeune public au
développement durable.

Dominique Laureau
Membre du bureau de VALHOR

TOUT SAVOIR SUR L'OPERATION

(]

nvingt-sept ans, la Semaine du Jardinage
E pour les écoles a accueilli gratuitement
plus de 56 000 classes maternelles et élé-
mentaires, devenant ainsi le rendez-vous
pédagogique du printemps. Grace a I'impli-
cation des professionnels et a leur plaisir de
transmettre leur passion, plus d'1,3 million
d'enfants de 4 a 10 ans ont été initiés au jardi-
nage et de nombreux enseignants ont pro-
longé cette activité en batissant un projet de
jardin d'école. L'édition 2026 qui avait pour
théme « Un jardin plein de vie » a confirmé
le réle pédagogique et éco-citoyen de cette
opération. Dans les 481 jardineries participantes,
du 16 au 21 mars 2026, plus de 45 000 éleves
de classes maternelles et élémentaires ont
semé, planté, découvert la biodiversité au
jardin et les gestes écoresponsables.

LE RENDEZ-VOUS PEDAGOGIQUE
DU PRINTEMPS

Semaine organisée chaque année par SEMAE,
VALHOR et la fédération des Jardineries

et Animaleries de France, et parrainée par le
ministére de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire
et de la Souveraineté alimentaire.

EDITION ELEVES
CLASSES JARDINERIES
ACCUEILLIES PARTICIPANTES



ATTIRER DE NOUVEAUX TALENTS

WORLDSKILLS FRANCE 2025
SUSCITER DES VOCATIONS Les métiers du végétal

S'ENCACER POUR VECETALISER L'AVENIR

a compétition Worldskills France 2025 a

mis a I'hnonneur de jeunes professionnels
venus de toutes les régions de France pour
démontrer leur savoir-faire.
L'Unep, la FFAF et VERDIR ont organisé des
animations permettant d'expérimenter les
gestes des métiers de jardinier paysagiste, de
fleuriste et d’horticulteur : reproduire un mini-
jardin dans un carré d'un meétre sur un metre,
réaliser de petits bouquets ou des créations

éphémeres, s'initier a la plantation et a I'en- g
tretien de jeunes plants. VALHOR a proposé VALHOR
une immersion en réalité virtuelle et des quiz
interactifs qui présentaient les métiers du
végétal de maniere ludigue. L'interprofession
a également distribué une brochure d'infor-
mation sur la filiere et ses métiers, destinée

JEUNES METIERS
aux jeunes générations et aux personnes en CHAMPIONS
reconversion. Elle invite les professionnels du REGIONAUX PLUS DE
végétal, ainsi que tous les acteurs de l'ensei-
gnement, de I'emploi et de l'insertion, a
relayer ce nouveau support VISITEURS

v pport: ADULTES DONT
EN SITUATION
DE HANDICAP

ENCOURAGER L'EXCELLENCE
DES SAVOIR-FAIRE

EN COMPETITION JEUNES

Compétition nationale des métiers organisée
tous les deux ans.

Finale nationale a Marseille, du 16 au 18 octobre
2025.

Médailles d’'or décernées a Arthur Ruyer ' Expérience

. . . mmergive & Quiz
(art floral), Corentin Mathieu et Justin Kress
(jardiniers paysagistes), et Tim Boucherie
(horticulture). Pour la premiére fois, un parcours
de compétition a été ouvert aux personnes
en situation de handicap, sans condition d'age.
Juliette Guinguené (art floral), Jérome Targe
et Mathias Morestin (jardiniers paysagistes)
ont été médaillés d'or de ce Parcours +.

Viens dicouvr™®

nos witiers davenit




CONCOURS NATIONAL

DE RECONNAISSANCE DES VEGETAUX

SENSIBILISER A LA CONNAISSANCE  (2{:})c
ET LA RECONNAISSANCE DU VEGETAL ‘@i

e sont les compétences en botanique
C des éleves et apprentis, mais aussi la
qualité de leur formation et les connaissances
des professionnels du végétal qui sont valo-
risées par le Concours national de reconnais-
sance des végétaux (CNRV).
La finale 2025 s'est déroulée en extérieur et
in-situ dans le parc Terra Botanica, les 1°" et
2 octobre 2025.19 apprenants en formation
agricole conduisant vers les métiers de I'norti-
culture, du commerce et du paysage et 6 pro-
fessionnels ont été récompensés. La région
Centre-Val de Loire a remporté le Trophée
régional, ses candidats ayant obtenu la meil-
leure moyenne.
|l faut souligner 'engagement des établisse-
ments et des partenaires dans I'organisation
régionale des concours. Au printemps 2026,
huit régions ont tout de méme mis en place
des épreuves, bien que cette année ne soit
pas qualificative pour la finale nationale 2027.
A noter, 'organisation pour la premiére fois
sur la région fle-de-France des épreuves par
un établissement de I'enseignement supé-
rieur, 'Ecole Nationale Supérieure de Paysage.

QUENO
L

FACEBOOK INSTACRAM



LE CONCOURS D’EXCELLENCE

EN BOTANIQUE

VALHOR soutient chaque année les épreuves
régionales et organise la finale nationale
bisannuelle en partenariat avec la Direction
générale de I'enseignement et de la recherche
(DGER) du ministere de I'Agriculture,

de I'Agroalimentaire et de la Souveraineté
alimentaire, avec I'appui de 'Unep-Les
entreprises du paysage, VERDIR, Jardineries

et Animaleries de France, FFP, Hortis, la Société
Nationale d’'Horticulture de France (SNHF),
Plante & Cité, ASTREDHOR, Terra Botanica,

le RESO'THEM - Hortipaysages et 'EPLEFPA

Le Fresne a Angers.

JEUNES CANDIDATS JEUNES

AUX EPREUVES RECOMPENSES
REGIONALES PAR UN PRIX
ETABLISSEMENTS

ORGANISATEURS

-

Le concours m'a ouvert plus
facilement des possibilités
professionnelles avec des
entreprises qui sont friandes
de connaisseurs du végétal
parce qu'ils sont de plus en
plus rares aujourd’hui sur le
marcheé du travail.

Aymeric Jollet
Chargé de missions aux Pépinieres Chatelain,
candidat sur la catégorie professionnelle




DES ACTIONS POUR VALORISER

LES METIERS DU VEGETAL

ET SUSCITER DES VOCATIONS
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1>2 OCTOBRE 2025

FINALE DU CONCOURS NATIONAL
DE RECONNAISSANCE

DES VEGETAUX

TERRA BOTANICA - ANGERS

Un concours qui met en avant I'expertise des profes-
sionnels du végétal et les formations de I'enseignement
agricole conduisant vers les métiers de I'horticulture,
du commerce et du paysage.

3>5 OCTOBRE 2025

COUPE DE FRANCE DES FLEURISTES
DOMAINE DE CHAUMONT-SUR-LOIRE.

VALHOR apporte son soutien financier a I'organisation
de la finale pour valoriser le savoir-faire des artisans
fleuristes et encourager I'esprit d'excellence.

16>18 OCTOBRE 2025

WORLDSKILLS
MARSEILLE

Une vitrine pour promouvoir les
métiers art floral, jardinier-paysagiste
et horticulture et susciter des voca-
tions auprés du public.

i < &
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2>4 DECEMBRE 2025

CARRE DES JARDINIERS
PAYSALIA - LYON

Concours des maitres jardiniers qui met en valeur
les compétences techniques et la creativité des

professionnels du paysage, du jardinage et de
'aménagement extérieur.




23>24 FEVRIER 2026

SALON INTERNATIONAL
DE L’AGRICULTURE
PARIS

Animations florales ludiques et pédagogiques
pour faire découvrir les savoir-faire des profession-
nels, conférence sur l'attractivité des métiers de

la filiere.
7 27 1 16AU 21 MARS 2026
“ La semaine
2
Zoans

16>21 MARS 2026

SEMAINE DU JARDINAGE
POUR LES ECOLES

Un rendez-vous pour initier les enfants au jardinage
et les sensibiliser a 'importance des plantes et de
la biodiversité.

PRINTEMPS 2026

CONCOURS REGIONAUX
DE RECONNAISSANCE
DES VEGETAUX

Ces concours permettent de valoriser I'in-
vestissement des apprenants dans leur
formation en insistant sur I'importance
de l'identification du végétal et de la
connaissance botanique.

TIE
M.

&

27 MAI 2026 %,4

$
CONFERENCE 5

SUR L'ATTRACTIVITE

DES METIERS DU VEGETAL
DANS UN MONDE

EN TRANSFORMATION
JARDINS, JARDIN - PARIS.

VALHOR a réuni experts, professionnels et
représentants institutionnels pour croiser
leurs regards et éclairer les enjeux de recru-
tement et de valorisation des métiers du
végétal. Les échanges, étayés par la présen-
tation du sociologue Arnaud Zegierman,
ont permis de décrypter les mutations
sociétales en cours et d'identifier des pistes
concrétes pour recruter, fidéliser et trans-
former les pratiques.

N



GAGNEREN
COMPETITIVITE

UNE FILIERE QUI GAGNE

EN COMPETITIVITE ET PERMET

A L'OFFRE DES PROFESSIONNELS
DE TROUVER SON MARCHE



ECLAIRER LES ENJEUX

DE COMPETITIVITE DE LA FILIERE

Analyser les pratiques de consommation

KANTAR

Les achats d’arbres,plan
et fleurs des FrancafS'

Décryptage des tendances et comport
de consommation.en 2025 ".'_./. :

Webinaire du 3 juin 2

our connaitre les comportements actuels

des particuliers, comprendre I'évolution
des achats ou étudier un marché spécifique
(ex. : fétes calendaires, familles de végétaux,
lieux d'achat), VALHOR diffuse un bilan com-
plet des achats de végétaux et des infogra-
phies issus d'un panel de consommateurs en
végétaux cofinancé avec FranceAgriMer.
Dans un contexte de consommation encore
difficile, disposer de données de marché est
incontournable. Une étude menée tous les
deux ans sur les achats de prestations pour
'entretien ou 'aménagement du jardin ou de
la terrasse par les Francais permet de déter-
miner le profil des consommateurs, les types
de prestation et de prestataire.
Des études ponctuelles sur des themes spé-
cifiques apportent une compréhension sup-
plémentaire sur les enjeux et perspectives
du marché du particulier a travers les usages
et attitudes.

CAHIER DES TENDANCES

Au-dela de la photographie du marché, il
convient de mieux comprendre les trajectoires
de lafiliere, de hiérarchiser et d'interpréter les
tendances observées en replagant le végétal
dans la société qui le fait vivre. C'est dans cette
optique que VALHOR a publié début 2026 une
synthése d'une vingtaine d'études réalisées
entre 2021 et 2025 sur le végétal, le jardin et le
paysage proposant une analyse des tendances
économiques et sociétales. Ce cahier de
tendances a été présenté lors d'un webinaire le
12 mars et d'une conférence a Jardins, jardin le
27 mai 2026 afin d’expliquer les dynamiques
actuelles et les perspectives d'avenir de la filiere
frangaise du végétal et du jardin.
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COMPETITIVITE

Analyser les pratiques de consommation (suite)

7 000

FOYERS
INTERROGES
CHAQUE MOIS
SUR LES ACHATS
DE VEGETAUX

26

PUBLICATIONS :
RAPPORTS D'ETUDE,
INFOGRAPHIES

(sur les données 2025
diffusées

en 2025-2026)

1

WEBINAIRE ANNUEL
(présentation des
résultats du panel
consommateurs
avec un focus

par grand circuit

de distribution)

Etudes consommateurs

Pour comprendre les raisons de la baisse du
marché des particuliers, VALHOR a com-

mandé a Kantar I'étude qualitative Quels

Das résultats issus de sondages réalisds aupris d'un dchantillon do

foyers roprésentatifs des résidonts en France métropoliaine. freins des Francais a l'achat de végétaux et

quelles pistes pour redynamiser la consom-

Mode
Echantillon i B N
i fle racuell mation ?, effectuée auprés de groupes de
S e 4 Dates consommateurs ayant réduit ou arrété leurs
SR —— | 0SB engne == de terrain L . N .
achats de végétaux ces cing derniéres années.
011, il smsrer e iy mnnw:l.wwmumou . )
m— 1 s 20 comen 3023 s 8 v 2028 Par ailleurs, dans le cadre du projet PREDIRE
o woke postale
o2 e 13 fanvier 2026, e Bgne . Lo - , .
(Projet Résilient pour Evaluer et Déterminer
KANTAR B . % VALHOR . des filieres Innovantes en horticulture dans la
région Grand-Est), porté par Planéte légumes,
18% des foyers possédant un espece sxtirieur, ont falt apps & una perscrine tisrce en 2025, fleurs et plantes, cofinancé par I'Union euro-
Un taux de recours qlll ﬂpﬁl-‘lﬂt. niveau d’avant la crise sanitaire de 2020.

péenne et soutenu par la région Grand-Est,
VALHOR a piloté I'enquéte consommateurs

prmesery
s s v

réalisée par Kantar Les Frangais acheteurs

~ win B s 5% . B
15.4 e T de végétaux d'extérieur et le changement
- climatique.
sl La troisieme étude consommateurs conduite
en 2025 portait sur Les Frangais et les labels
KANTAR s . ¥ VALHOR e

végétaux.
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ETUDE LES FRANGAIS ET LES LABELS
ET CERTIFICATIONS POUR LES VEGETAUX
IDENTIFIER LES ATTENTES POUR ORIENTER

LES STRATEGIES D’ENTREPRISE

P enquéte a été conduite par Kantar en
juin 2025 aupres d'un échantillon repré-
sentatif de 2 512 Francais. L'objectif était d'éva-
luer la notoriété, la crédibilité et l'influence
des labels sur les décisions d'achat, mais
aussi de mieux comprendre les attentes des
consommateurs afin d'aider les professionnels
a adapter leurs démarches de certification et
leurs actions de communication. Les résultats
montrent que les labels bénéficient d'une
image positive. Ils ne sont pas un critere
d'achat prioritaire mais ils constituent un levier
d'incitation significatif et d'acceptation du prix
des végétaux. Cette étude éclaire les choix de
la filiere pour développer des signes de
confiance crédibles et apporte des pistes pour
répondre aux attentes croissantes des consom-
mateurs en matiere d'origine, de qualité et
d'écoresponsabilité. Il s'agit de mieux expliquer
les garanties et les bénéfices des labels pour
les consommateurs et I'environnement, et étre
irréprochable sur les contréles, la rigueur du
cahier des charges et I'indépendance de I'or-
ganisme qui délivre les certifications.

Cet état des lieux nous
permettra de prendre les
décisions les plus pertinentes
au regard du budget alloué
aux labels et certifications

et décider si on veut
développer ce volet.

Yves Moinet

Vice-président de VALHOR,

président de la commission affaires
économiques & président du conseil des signes
et certifications

15



COMPETITIVITE

Observer I'activité des entreprises et leurs pratiques
face aux enjeux environnementaux actuels

Septombre 2025

NOMBRE D'ENTREPRISES NOMBRE D'EMPLOIS

1580 jardineries / graineteries «n 2024 (5% 20 330 salariés wit 18 000 en dquivalent

par FRpport A 20221 tarmp plen cans le secteur on 2024 [-25% par
rappont & 2027

25.5ans s !

graineteries on 2024

Le travail intérimaire conceme 200 peronnes en
déquivalents temps ploin

lardinorios | i b i équivalonts
termpn plein

Jarclineries
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ACTIVITE
3N milliards d'euUros KT gérérds par ls secteur en 2025 [4,5%)

Répartition du chiffre d'affaires selon les
famiiles de produits en 2024

Evelution du chitfre d'affaires du sectour en milllards of surcs
i n 35 k1]
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AT VALHOR

Conjoncture des entrepreneurs

du paysage

VALHOR met a disposition dans 'espace pro
des données conjoncturelles a partir d'un
échantillon de 350 entrepreneurs du paysage.
Le barometre d'activité, réalisé par Xerfi, mesure
I'évolution semestrielle de I'activité des entre-
prises du paysage par segments de clientele
(particuliers, entreprises privées, marchés
publics). Il integre le ressenti des dirigeants
(attentes, priorités, inquiétudes) et les pers-
pectives en termes de marché, de marges et
d’'investissement, utiles pour diagnostiquer
les risques et les opportunités a venir.
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Chiffres clés des entreprises
de la filiere

Des études sectorielles sont menées avec le

concours des fédérations professionnelles et,

pour certaines, avec le soutien de FranceAgriMer.

Elles permettent aux entreprises de se situer

par rapport a leur marché et peuvent constituer

un outil de pilotage. Ces données montrent

aussi le poids économique réel de la filiere

du végétal et servent a mettre en évidence

ses besoins auprés des décideurs publics.

Plusieurs études portant sur l'activité 2024 ont

été publiées au second semestre 2025 :

> les Chiffres clés des entreprises du paysage,
par Xerfi pour VALHOR et I'Unep,

> les Chiffres clés des grossistes en fleurs et
plantes, par AIR coop,

> les Chiffres clés des jardineries/graineteries,
par Xerfi.

Les enseignements qui en sont tirés ont été

présentés lors de webinaires, permettant aux

professionnels d’'en discuter.

Au cours du premier semestre 2026, deux

autres études relatives a l'activité 2025 ont

été réalisées :

> Observatoire structurel des exploitations
horticoles et pépiniéres ornementales, par
AND International,

> Chiffres clés des paysagistes concepteurs
et assimilés.



SOUTENIR L'OFFRE VEGETALE

PLAN DE SOUVERAINETE VEGETALE
CONSTRUIRE UNE STRATEGIE DE RELANCE

2=

Délégation FranceAgriMer avec des professionnels de la filiére horticole.

ALHOR participe activement, aux cotés

de ses fédérations membres, aux
Conférences de la souveraineté alimentaire
qui ont été instaurées pour rendre opération-
nelle la loi d'orientation pour la souveraineté
alimentaire et le renouvellement des géné-
rations en agriculture (LOSARGA), promul-
guée le 24 mars 2025. Les filieres agricoles
ont la responsabilité de définir une stratégie
assortie d'objectifs a horizon dix ans, en vue
de I'amélioration de la souveraineté alimen-
taire de la Nation. L'interprofession porte la
conviction aupres des pouvoirs publics que
la souveraineté alimentaire ne peut étre pen-
sée sans souveraineté végétale. Elle défend
la filiere végétale francgaise capable d'accroitre
sa production et ainsi de répondre aux défis
environnementaux et climatiques, de cadre
de vie et dameénagement des territoires. Apres
la présentation d'un plan de souveraineté

pour les fleurs coupées, les travaux pour
construire un plan de souveraineté de I'en-
semble des productions de la filiere végétale
se poursuivent avec 'appui de FranceAgrimer
et d’Arnaud Montebourg. Animateur du
groupe « productions végétales spécialisées »,
il a visité différentes entreprises de la filiere
accompagné d'élus et de professionnels et a
pris la mesure des enjeux: compétitivité, inves-
tissement, débouchés, formation, logistique.

LES AMBITIONS STRATEGIQUES
POUR LA FILIERE FLEURS COUPEES

Le 12 février 2026, VALHOR a présenté

a Annie Genevard, ministre de I'Agriculture,

de I'Agroalimentaire et de la Souveraineté
alimentaire, ce plan de souveraineté. L'objectif
a horizon 2035 est qu’une fleur sur cing vendue
en France soit produite en France.

DES PROFESSIONNELS
ET SA MISE EN MARCHE
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COMPETITIVITE

MANIFESTE TERRITOIRES DURABLES,
PLACE AU VEGETAL !
INSCRIRE LE VEGETAL DANS LA POLITIQUE URBAINE

TER-
e manifeste Territoires durables, place au
L végétal I est un guide congu pour tous
- les élus des agglomeérations, villes et commu-
RES nautés de commune. Il a été présenté au

Place au végétal 1 de communes de plus de 3 500 habitants a
le télécharger et a s'en saisir dans le cadre des

D RA‘ programmes des municipales. Le manifeste
rappelle les atouts du végétal et les leviers

d'action pour transformer durablement les

B LE S territoires en espaces apaisés, vivants et dyna-
miques : penser la ville et les territoires avec

VALHOR le végétal ; faire du végétal une infrastructure

Congres des maires le 18 novembre 2025. Un

courrier postal a ensuite invité 3 050 maires

essentielle a la santé et a la résilience; dyna-
miser le commerce de proximité par le vége-
tal; créer de l'attractivité, des métiers, du sens;
positionner la filiere comme une vitrine d'ex-
cellence et d'innovation. Il appelle les décideurs
publics a placer le végétal au coeur des poli-
tiqgues d'aménagement, a intégrer les solutions
fondées sur la nature des la conception de

projets et a reconnaitre la filiere du végétal

L. i fait | hoi comme stratégique pour la transition écolo-
Un territoire qui fait le choix gique et économique des territoires. C'est un

du Vege.tal prepare u.n avenir outil institutionnel, pour soutenir l'activité éco-
plus résilient, plus sain, nomique de notre filiere.

plus attractif, plus humain.

Florent Moreau

Président de VALHOR
— oy 05k
— KVa
A o, -
A ) E 7s
RANANZ D 4
Produire Concevoir Vendre Aménager Entretenir
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ANNUAIRE LOGISTIQUE

SIMPLIFIER ET OPTIMISER LES FLUX

U n nouveau module dédié a la logistique,

congu pour aider les professionnels du
végétal a optimiser les flux logistiques via un
référentiel standardisé, a été intégré dans l'es-
pace pro. Chaque site se voit attribuer un
code GLN unique, facilitant ainsi I'identifica-
tion et la tragabilité des flux de marchandises
et d'emballages. Le premier avantage mis en
avant par les professionnels est un gain de
temps et d'efficacité avec une réduction des
erreurs de livraison et une amélioration de la
communication avec les transporteurs. L'autre
bénéfice concerne la possibilité de mutualiser
les transports, et donc in fine, de réduire les
couts liés au transport et 'empreinte carbone.

UN REFERENTIEL STANDARDISE
DES LIEUX LOGISTIQUES

VALHOR a noué un partenariat avec GS1 France,
en 2023, pour généraliser I'utilisation du Global

Location Number (GLN), standard international

d'identification d'un lieu. En nommant chaque

lieu de chargement ou de livraison de végétaux
de fagon unique et sans ambiguité, I'objectif est
d’harmoniser les informations et d’optimiser la

gestion de l'activité des entreprises.

-

La filiere se dote d'un
référentiel commun pour
identifier les lieux logistiques.
En parlant le méme langage,
les entreprises peuvent
mieux partager et exploiter
I'information, réduire les
risques d’erreur et fluidifier
les échanges entre acteurs.

Florian Bonnot
Directeur commercial branche horticole
Fleuron d’Anjou

19



COMPETITIVITE

DES ACTIONS POUR RENDRE
LA FILIERE PLUS COMPETITVE

2>4 DECEMBRE 2025
PAYSALIA

Stand VALHOR sur le village des
producteurs, 45 exposants.

M
DECEMBRE 2025 =
INSTALLATION L
DU SAPIN DE NOEL T
AL’ELYSEE | Bt

Une action de sensibilisation
du grand public au savoir-faire
francgais.

20



J AN JANVIER 2026

NOUVEL
ESPACE PRO

Une plateforme de services
dédiés aux professionnels
plus compléte : annuaire des

professionnels, ressources,
outils pour le développe-
ment des entreprises, sup-
ports de communication,
ESPACE PRO espace logistique.

27>30 JANVIER 2026 MARS
SALON IPM ESSEN
Mise en avant des compétences horticoles v o

francaises et présentation des dernieres inno-
vations variétales sur le pavillon Choose France.

HIVER 2026
LES VICTOIRES DU PAYSAGE 2026

> Janvier : lancement des appels a candidature pour la
10¢ édition et animation sur les réseaux sociaux.

> Mars : mise en ligne de la carte interactive de tous les
lauréats depuis 2008.

> Juin : jury technique : 87 nommeés sur 182 candidatures.

31 MARS 2026

IGP SAPIN DE NOEL
DU MORVAN

La dénomination « Sapin de Noél du Morvan » est
officiellement reconnue en indication géogra-
phique protégée, par publication au Journal officiel
de I'Union européenne. C'est le premier produit
horticole en France a bénéficier d'une IGP.
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AFFIRMER

NOS REPONSES

AUX QUESTIONS
ENVIRONNEMENTALES

UNE FILIERE QUI APPORTE DES SOLUTIONS
POUR UN FUTUR VIVABLE



__REPONDRE AUX DEFIS
DU DEREGLEMENT CLIMATIQUE

CITE VERTE

INSPIRER
ET ACCOMPAGNER

CitéVerte

PLACE AU VEGETAL Automns 2025

LES POLITIQUES
D’AMENAGEMENT

<
A 'approche des élections municipales
et en préparation des présidentielles,

I'interprofession a mené plusieurs actions
pour promouvoir le végétal aupres des déci-
deurs publics. Dans le cadre de son partena-
riat avec |'Association des maires et présidents
d'intercommunalité de France, VALHOR a
présenté lors du Congrés annuel des maires
le manifeste Territoires durables, place au
végétal ! Ce plaidoyer est destiné a orienter
et guider les politiques urbaines et rappelle
aux élus que les Frangais placent la vegétali-
sation parmi les priorités de leurs territoires
et que les professionnels du végétal sont préts
a accompagner cette transformation. Pour
appuyer cette idée, un hors-série de la lettre
Cité Verte a été distribué aux 11 000 congres-

sistes.

LA NATURE EN
VILLE : UN LIEU DE
VIE, PAS UN LUXE !

L matare 0 ville e pas 8 pimple e

LE VEGETAL N'EST
PAS UNE VARIABLE
D'AJUSTEMENT,
C'EST LA SOLUTION!!

climat,
e vitgétal dolt étre un awe central des.
Hocales. Il recédin La rmanire daménager la vile
©n Simposant comime une Infrastructure & & fois

2 et
durabiernent e quotkiien en milieu whain

P S ST et 8 [y o eiSOEETATS e

Fumlbie o eyl porte g e st

vitare ek TOSLE, bt e
P e st e et ke e e e
. ) AL Wl i Y [ ) 8 e T

1 meace socisl sutant ueErneTartl

O e e 4 Wi e AL O T et D

it st e s st o g

cimure

Fisron worea,
Drisidern de VALHON

Planter pour protéger les villes
du réchauffement climatique
est une responsabilité partagée.
Il n'y a pas de frontiere entre
acteurs publics et privés : chacun
doit contribuer, a son échelle,
pour que le végétal devienne
un réflexe d'aménagement

et un bien commun.

Nicolas Buchoul

Vice-président de VALHOR, président de la commission
communication et attractivité
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L'ENVIRONNEMENT, CREATEUR DE VALEUR
POUR LES ENTREPRISES DE LA FILIERE

O

24

SEMAINE DES FLEURS POUR LES ABEILLES

SENSIBILISER A L'INTERDEPENDANCE
ENTRE VEGETAL ET BIODIVERSITE

D epuis 10 ans, plus de 1400 professionnels
participent a promouvoir les plantes
attractives pour les pollinisateurs et sensibiliser
les Frangais a la protection de la biodiversité
lors de la Semaine des Fleurs pour les abeilles.
Cette année, elle s'est déroulée au mois de
mai pour coincider avec la journée mon-
diale pour les abeilles. Les magasins parti-
cipants, qui étaient cartographiés sur le site
levegetalcestlavie.fr, ont recu de nouveaux
outils de communication et des supports
pour animer leurs points de vente. Une cam-
pagne de relations presse et d'influence a
permis de relayer I'opération dans les médias
(presse écrite, TV, radio) et sur les réseaux
sociaux, via divers influenceurs. Du sponsoring
sur Google et YouTube a renforcé la visibilité
sur le web. Enfin, une campagne d'affichage
(meétro, gares, bus) a été déployée dans trois
grandes régions de France.

UN ENCAGEMENT COLLECTIF
POUR LA BIODIVERSITE

Semaine co-organisée par VALHOR
et 'Observatoire Frangais d’Apidologie (OFA),
du 9 au 24 mai 2026.

1 20

CONFERENCE INFLUENCEURS
DE PRESSE PARTENAIRES
RETOMBEES

PRESSE

PLANTONS UN MILLIARD

W

LA SEMAINE DES

FLEURS
POUR

o 09 a0 14 MAI 2026

Au-dela du plaisir d'embellir leur
extérieur, les clients apprécient
I'idée de faire une bonne action.
lls ont le sentiment d’avoir un role
a jouer et de contribuer, eux aussi,
a la préservation de la biodiversitée.
Céline Rivals

Directrice réseau succursales,
ressources humaines et RSE d’Emova Group



INNOVATION, EXEMPLES D’'ACTIONS

DE NOS PARTENAIRES

VEG'ETALISER LES PIEDS D'ARBRE URBAINS
AMELIORER LES PRATIQUES

e guide Végétaliser les pieds d'arbre
L urbains est I'aboutissement du pro-
gramme COGERP. Il présente les principes d'une
conception écologique des pieds d'arbre (sols,
eau, faune, flore). Ce guide vise a accompagner
ameénageurs, concepteurs et gestionnaires
d'espaces verts en leur fournissant des retours
d'expérience et des recommandations tech-
niques. Des actions susceptibles d'étre mises
en ceuvre sont détaillées pour mieux intégrer
les principes de conception et gestion écolo-
gique, lors de la phase de conception, lors
d'opérations de rénovation ou lors des phases
de suivi et de gestion : améliorer les sols, opti-
miser la gestion des eaux pluviales, favoriser
la pérennité des plantations, choisir des vége-
taux adaptés, créer un aménagement favo-
rable a la faune et a la flore locales, favoriser

la participation citoyenne.

Plante&Cité

Ingénieria nal”"er]__.ﬂlc —

Végétaliset"
les pieds d’arbre
urbains

. s
VALHOR  CitéVerte oFB

CONCEPTION ET GESTION ECOLOGIQUE

DES PIEDS D'ARBRE (COGEP)

Programme mené par Plante & Cité entre 2021
et 2025 en partenariat notamment avec
Astredhor et financé par I'Office francgais

de la biodiversité, les adhérents de Plante & Cité
et VALHOR.

Objectif : approfondir les procédés de
végétalisation des pieds d’'arbre et comprendre
les fonctionnalités écologiques associées aux
différents milieux.
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ENVIRONNEMENT

NOVA : NOUVELLES ESPECES ET VARIETES FLORALES
IDENTIFIER DE NOUVELLES GAMMES

DE FLEURS COUPEES

NOUVELLES ESPECES

ET VARIETES FLORALES (NOVA)

Programme mené par ASTREDHOR avec

le soutien financier de VALHOR, de la région
Sud, du département du Var, de la métropole
de Toulon et de la ville de Hyeres.

e projet NOVA vise a identifier de nou-
L velles gammes de fleurs coupées répon-
dant aux besoins des producteurs et des
marchés. ASTREDHOR évalue ainsi les apti-
tudes et le comportement pour la production
de nouvelles especes et variétés proposées
chague année par les obtenteurs (ou par
d’autres diffuseurs) en culture extérieure ou
sous albris. Plusieurs criteres sont évalués dans
le cadre de ce projet : le comportement en
production dont le comportement sanitaire;
les durées et les cycles de culture (calendrier
de production, définition des stades de
récolte) ; le rendement et la qualité avec éga-
lement une vérification de la tenue en vase
et de l'attrait commercial du produit.

I UNE FILIERE ENGAGEE VERS LA DURABILITE

-
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ANALYSE DE MATERIALITE

S’INSCRIRE DANS
UNE DEMARCHE RSE

epuis septembre 2025, VALHOR est
D accompagné par le cabinet Des Enjeux
et des Hommes dans la réalisation d'une ana-
lyse de matérialité. Cette démarche vise a
identifier et hiérarchiser les principaux enjeux
de la responsabilité sociétale des entreprises
(RSE) de la filiere, a partir d'une consultation
menée aupres des professionnels et de ses
parties prenantes externes. Les résultats seront
présentés a la commission RSE et constitue-
ront une base de travail pour construire la
stratégie RSE de la filiere.

L'analyse de matérialité nous

permet de confronter les attentes

de nos parties prenantes
aux réalités de notre filiere afin

d’identifier les enjeux sur lesquels
nous devons concentrer nos efforts

et notre capacité d’action.

Arnaud Crosnier
Vice-président de VALHOR,
président de la commission RSE



COLLECTIFS INTERPROFESSIONNELS SUR L'EAU
ENCOURAGER UNE GESTION RESPONSABLE

DANS LES TERRITOIRES

a filiere du végétal est consciente de I'im-
L portance de |'eau pour son activité et
des bénéfices d'une gestion efficace. Elle sou-
haite affirmer le réle du végétal dans le cycle
de I'eau aupres des particuliers, des entre-
prises et des collectivités et mettre en avant
les solutions fondées sur le végétal. Pour aider
les professionnels, VALHOR accompagne
financierement et techniquement les dyna-
miques territoriales collectives et interpro-
fessionnels qui se mettent en place autour
du sujet de I'eau. Depuis 2024, les actions
ont démarré dans les Pyrénées-Orientales.
En 2025 et 2026, elles se sont étendues a
I'échelle des régions Occitanie, Sud et Centre-
Val-de-Loire.

ESSlo,v’V
/\4}
ARROSEZ

UTILE\
E«AL \;YE

\_/

CHARTE NATIONALE D’ENGCAGEMENT
« ARROSEZ UTILE, CULTIVEZ LA VIE ! »

Antibes Juan-les-Pins est la premiére ville

de plus de 70 000 habitants a signer la Charte
nationale d'engagement « Arrosez utile, cultivez
la vie ! », au coté des représentants locaux

de la FFP, Unep, VERDIR et de professionnels
des collectivités avec HORTIS et I'AITF.

Elle s'est engagée le 10 juillet 2025 a mettre

en place des actions concrétes pour préserver
la ressource en eau.
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ENVIRONNEMENT

COI\/II'I:E NATIONAL DE L'EAU
REPRESENTATION INSTITUTIONNELLE

Comité national
de l'eau

112

PROFESSIONNELS
ENGAGES

a mettre en pratique
des solutions pour
une bonne gestion
de l'eau

Notre présence au sein

du Comité national de I'eau
permettra de faire entendre
la voix des entreprises du
paysage et de I'horticulture,
acteurs de solutions fondées
sur le végétal pour relever

les défis hydriques de demain.

Michel Audouy
Secrétaire général de VALHOR,
pilote du groupe de travail eau

P interprofession a intégré le Comité
national de I'eau (CNE) en septembre
2025 afin de faire valoir I'utilité des activités
de la filiere du végétal dans la gestion de
I'eau. Au-dela de leur usage en eau, nos entre-
prises contribuent a I'adaptation au change-
ment climatique et a la préservation de la
biodiversité par la végétalisation des espaces,
la désimperméabilisation des sols, I'optimi-
sation du ruissellement et la réduction du
phénomeéne d'ilots de chaleur.
L'objectif maintenant est de décliner cette
présence au CNE et de nous faire reconnaitre
aupreés des instances décisionnaires territo-
riales : les agences de I'eau, les comités locaux
de I'eau et les préfectures.

VALHOR MEMBRE DU CNE

Le CNE est I'instance nationale de consultation
sur la politique de I'eau placée aupres

du ministre chargé de I'environnement. Il est
composé de 182 membres titulaires. VALHOR
rejoint le collége des représentants des usagers
pour un mandat de 6 ans.



ECOCONCEPTION DES POTERIES
HORTICOLES EN PLASTIQUE
CHOISIR DES POTS PLUS DURABLES

Les producteurs peuvent
désormais choisir leur poterie
écocongue grace a cette
étude qui a évalué I'impact
environnemental des pots
selon leur composition.

Mikaél Mercier

Pilote du groupe de travail Ecoconception
et recyclage des pots horticoles

ACTIVER L’ECOCONCEPTION
DES POTS HORTICOLES

OUTIL D'AIDE A LA DECISION
our accompagner les entreprises dans u végétal au travers
. . R . . teries horticoles
une démarche visant a réduire leur
impact environnemental, VALHOR a déve- VALHOR == @ @,

loppé des outils d'aide au choix de pots

horticoles écocongus. Les professionnels du
végétal disposent maintenant d'un guide qui

s'appuie sur les résultats d'une étude d'impact ETUDE D'IMPACT ENVIRONNEMENTAL
environnemental menée en partenariat avec

Analyses de cycle de vie (ACV) sur 13 pots fournis

'ADEME, présentés lors d'un webinaire en ) o
i ) ) par sept fabricants, selon leur composition :
décembre 2025. Un catalogue de pistes d'ac- plastique, matiére végétale, plastique biosourcé
tion en matiére d'écoconception, a destina- et/ou biodégradable, mix.

tion des fabricants de pots, présente dix leviers

d'écoconception susceptibles d'améliorer

la durabilité des pots.
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ENVIRONNEMENT

PLANTES EXOTIQUES ENVAHISSANTES :
NOUVEAUX OUTILS POUR LES PROFESSIONNELS
SENSIBILISER POUR PREVENIR

ET EVITER LA PROPAGATION

o o 1d
v ALHOR a diffusé, en décembre 2025, FA
trois posters d'identification et un guide ﬂl‘lﬂm

professionnel sur les plantes exotiques enva- CONDUITE

hissantes réglementées. L'objectif est d'aider
les professionnels a identifier ces plantes et
de connaitre les moyens de prévention pour
éviter de les introduire ou de les disperser. Le
guide, composé de 49 fiches-plantes, décrit
les caractéristiques des especes réglementées,
les voies de propagation et les méthodes de
gestion. Il décrypte également la réglemen-
tation et aborde la problématique de la

gestion des déchets avec des pistes pour leur des plantes exotiques
traitement. Un module info/quiz a ensuite été e':““'a hissan‘tes

mis a disposition des professionnels. Cette réglementées

formation interactive et ludique reprend

'ensemble des éléments présentés dans le @ @ @
guide: sensibilisation aux enjeux des plantes A Apattpues Tanet & Lpruases
exotiques envahissantes, réglementation,

prévention et solutions de gestion. Il peut

aussi étre utilisé par les établissements de ‘{"AHE*H&B T
formation ou les collectivités pour participer

a la meilleure information de la filiere du

végétal a tous les niveaux.

2 étapes :

> Sensibiliser les professionnels : 3 posters
d'identification, guide professionnel.

> Former et informer les professionnels :
modaules info et quiz pour valider les acquis.
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DES ACTIONS POUR AFFIRMER
LES SOLUTIONS DU VEGETAL

FEV
4 FEVRIER 2026 @
RENCONTR'ES'

PALETTE VEGETALE URBAINE
DE NOUVEAUX BIOTOPES A CONSTRUIRE :

PREPARER LES REPONSES VEGETALES
AUX ENJEUX DE SOL ET DE CLIMAT

PARIS

Plus de 320 participants - pépiniéristes, concepteurs, gestion-

naires d'espaces verts, collectivités - ont assisté a cette journée

18>20 NOVEMBRE 2025 d'échange co-congue avec VERDIR. Les interventions et retours

CONGRES PES MAIRES d'expérience ont porté notamment sur la gestion de I'eau, la
ET DES PRESIDENTS R composition des strates végétales, I'innovation variétale et le
D’'INTERCOMMUNALITE choix des plantes pour répondre aux questions : comment
DE FRANCE garantir la pérennité du végétal et comment concevoir des
PARIS paysages urbains plus résilients et adaptés aux contraintes

climatiques ?

VALHOR a tenu un stand pour repré-

senter la filiere et affirmer le réle du : $ 24 ‘bi-  RENCONTRES @AETE
végétal dans 'aménagement des terri- ALETTE !

toires. Des bouquets ont été remis aux E o A _r V5
intervenants et officiels du congres et 2“,;‘:“,”‘:,?;;"‘ RISIORES S @ uﬁt
des animations florales ont mis en avant h = Mercradi 4 féurier 2026 e 34 4 16030 TOUTES

les fleuristes et les jardineries, com-
merces appréciés en centre-ville.

LES INTERVENTIONS
DE LA JOURNEE

MAR OPTIMISEZ Bi anikioi daat e

S VOTRE GESTION éé?::l ? ﬁ?{ELCL%SA Ui LE VEEHQ\L, -
24 MARS 2026 2

CAM P'AG[‘IE

« LE VEGETAL :

C'EST LA VIE » WVEGETAL | >

CESTLAVIE!

Afin d'aider les professionnels a communiquer
sur le sujet de I'eau et sensibiliser leurs collabo-
rateurs ou clients aux bons gestes, des fiches
personnalisables et imprimables ainsi qu'un kit

digital (visuels et posts) pour animer leurs réseaux PALENTIR LE RS SELLEMENT ET sToCkER L'EAV
accroit les bienfaits des végétaux.

sociaux sont mis a disposition dans I'espace pro.
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FACONNER
A NOTORIETE
DE LA FILIERE
DU VEGETAL

VALHOR REPRESENTE LA FILIERE DU VEGETAL
AUPRES DES POUVOIRS PUBLICS
ET DES PARTIES PRENANTES




DEVELOPPER L'INFLUENCE

DE LA FILIERE

UN MANIFESTE AU SERVICE DE L'INFLUENCE
ACCELERER LA VEGETALISATION

ET PASSER A L'ECHELLE

ans le prolongement du manifeste
D Territoires durables, place au végétal !,
VALHOR a structuré un levier d'affaires
publiques inscrit dans le calendrier électoral.
A court terme, il a accompagné les munici-
pales de mars 2026 en fournissant aux élus,
candidats et collectivités des messages
concrets sur la place du végétal dans I'adap-
tation climatique, la santé, 'attractivité et
'aménagement des territoires. A moyen
terme, il constitue aussi un socle de positions
pour porter la voix de la filiere auprés des
candidats et formations politiques en vue de
I'élection présidentielle de 2027. Ce manifeste
a été au coeur des messages défendus par la
filiere lors du Congrées des maires 2025 puis
du Salon international de I'agriculture 2026,
afin d'ancrer le végétal dans le débat public
et de rappeler le réle stratégique des profes-
sionnels. Il préfigure également un Tour de
France, organisé de juillet a novembre 2026,
pour montrer l'impact concret du végétal
dans les territoires : plusieurs villes-étapes
associant rencontres locales entre profession-
nels de la filiere, élus et parties prenantes,
visites de terrain, témoignages, temps presse
et captations vidéo pour les réseaux sociaux
afin d'assurer sa médiatisation.

Florent Moreau présente le manifeste Territoires
durables, place au végétal ! a Vincent Jeanbrun,
ministre de la Ville et du Logement.

MANIFESTE EUROPEEN
MORE PLANTS, MORE LIFE

A l'occasion d’une rencontre officielle avec les
députés organisée par 'European Nurserystock
Association (ENA) le 21 avril 2026 au Parlement
européen a Bruxelles, les pépiniéristes européens
ont présenté leur manifeste appelant a la
reconnaissance du réle stratégique du végétal
dans les politiques européennes. VALHOR,
membre de 'ENA, a porté aupres des
représentants frangais les convictions énoncées
dans son manifeste Territoires durables, place
au végétal ! qui font écho aux orientations

du manifeste européen.
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NOTORIETE

T MAI - UN CADRE CLAIR POUR LA FILIERE

SECURISER DURABLEMENT
L’OUVERTURE DES COMMERCES

E n coordination avec les fédérations pro-
fessionnelles, VALHOR a porté aupres du
Gouvernement, du Parlement et des admi-
nistrations une demande constante : sécuriser
I'ouverture des commerces de végétaux et
le recours a des salariés volontaires le 1 mai.
L'interprofession a suivi chaque étape de la
proposition de loi déposée en avril 2025, sou-
tenu son adoption au Sénat en juillet 2025,
puis maintenu la mobilisation aprés son rejet
par I'’Assemblée nationale en avril 2026.
Courriers ministériels, échanges parlemen-
taires, communication de filiére et visite de
terrain le 1 mai avec la ministre de I'Agriculture,
de I'Agroalimentaire et de la Souveraineté
alimentaire ont contribué a inscrire durable-
ment le sujet a 'agenda public. Cette action
a participé a l'obtention d’'un projet de loi
gouvernemental, adopté en premiére lecture
au Sénat le 16 juin 2026, qui reconnait la

Florent Moreau, président de VALHOR et Annie Genevard,
ministre de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire

et de la Souveraineté alimentaire lors de visites

chez des artisans fleuristes le 1" mai 2026.

situation spécifique des artisans fleuristes et
encadre le volontariat ainsi que la double
rémunération. VALHOR reste mobilisée, avec
les fédérations, pour I'adoption définitive de
regles d'ici le 1°r mai 2027, et I'élargissement
du cadre aux jardineries afin d'obtenir un cadre
clair et favorable a I'ensemble de la filiere.

LE VEGETAL AU CCEUR DE L'URGENCE AGRICOLE
UNE INFLUENCE CIBLEE, DES AVANCEES SUR L'EAU

ans un contexte tres médiatisé, VALHOR
D a poursuivi l'inscription de la souverai-
neté végétale dans le débat public et parle-
mentaire. En coordination avec les fédérations
professionnelles, I'interprofession a construit
et porté des amendements pour préserver
les moyens de production de la filiére, en
particulier sur la santé des végétaux et I'acces
a I'eau. Son action s'est déployée lors d'au-
diences auprés du cabinet du ministere de
I'’Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la
Souveraineté alimentaire, de FranceAgriMer,
des rapporteurs clés du texte et des parle-
mentaires de I'Assemblée nationale et du
Sénat. VALHOR a défendu une approche

adaptée aux productions de notre filiere -
marquées par une grande diversité d'espéces,
de faibles volumes et des cycles longs - pour
lesquelles une rupture d'arrosage peut pro-
voquer des pertes irréversibles. Sur le volet
eau, l'interprofession a plaidé pour la prise
en compte des spécificités des productions
horticoles et de pépinieres, la reconnaissance
des besoins liés aux cycles longs et la sécuri-
sation de l'arrosage des végétaux vivants,
notamment les stocks. VALHOR a entendu
faire de ce projet de loi une traduction
concrete du plan de souveraineté de la filiere
présenté a la ministre de I'’Agriculture en
février 2026.



PROMOUVOIR LES POSITIONS
DE LA FILIERE AUPRES DES PARTIES
PRENANTES INSTITUTIONNELLES

L'EUROPE, UN LEVIER STRATEGIQU‘E D'INFLUENCE
COORDONNER LA VOIX DE LA FILIERE

A BRUXELLES

® action de VALHOR en matiére d'affaires
publiques ne se limite pas au cadre
national. Alors que de nombreuses politiques
structurantes pour I'avenir de notre filiere se
décident a I'échelle européenne, l'interpro-
fession renforce son dialogue avec les acteurs
clés présents a Bruxelles afin de mieux anti-
ciper les évolutions réglementaires, faire
connaitre les spécificités du végétal et défen-
dre les intéréts de la filiere frangaise. C'est
dans cet esprit que le conseil d’'administra-
tion réuni a Lyon en mars 2026 a accueilli
Sylvie Mamias (Union Fleurs et Floriculture
Sustainability Initiative), Tim Van Hulle

(European Nurserystock Association) et Egbert
Roozen (ELCA et SoGreen). Leurs interventions
ont permis de dresser un état des lieux des
principaux travaux européens en cours,
d'identifier les sujets nécessitant une vigilance
particuliere dans les années a venir et de par-
tager leur analyse des enjeux d'influence a
Bruxelles. Les échanges ont confirmé la néces-
sité d'actions collectives a I'échelle euro-
péenne, compte tenu de la taille réduite du
secteur du végétal au regard d'autres filieres.
Pour VALHOR, étre entendu a Bruxelles est
indispensable : une part essentielle de 'avenir
de la filiere s'y joue.

SOUTENIR LES ACTIONS

D'ENVERGURE NATIONALE

Favoriser la diversité végétale

ALHOR a remis le Prix national de la
V diversité végétale aux communes de
Beauvais et Lannion, dans le cadre du
concours des Villes et Villages fleuris du
(CNVVF), le 3décembre 2025. Ce prix récom-
pense notamment la diversité des especes
et I'originalité des associations végétales qui
contribuent a la structuration, a I'esthétisme
et a la convivialité de ces commmunes.

L'interprofession poursuit sa collaboration
avec le Conservatoire des collections végétales
spécialisées (CCVS) en soutenant notamment
le nouveau label « Gardiens du Patrimoine
Végétal Vivant » qui a été lancé lors de leurs
4% Universités, a Lyon les 18 et 19 septembre
2025. Toute personne disposant d'un espace
de culture peut devenir gardien du Patrimoine
Végétal Vivant® et agir pour la préservation
de la diversité végétale, a condition de s'en-
gager a entretenir et transmettre ses plantes.
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NOTORIETE

Promouvoir le végétal auprés du grand public

UN PETIT POT POUR LHOMME,
UN GRAND PAS POUR LE VEGETAL

ne nouvelle campagne de communi-
U cation a été déployée sur les réseaux
sociaux pour surprendre, créer 'envie de végé-
tal et augmenter la fréquentation en magasin.
Elle met en scéne un astronaute de retour
sur Terre apres une mission spatiale sans
végétal. Son premier réflexe est de se recon-
necter a la nature en achetant une plante.
Six caméras cachées et deux vidéos ont été
diffusées sur les comptes Instagram et TikTok

@vegetal vital pendant quatre semaines entre

VALHOR soutient

e partenariat avec I'’Association des jour-
L nalistes du jardin et de I'horticulture (AJJH)
pour la remise du Prix Saint-Fiacre, prix littéraire
annuel, est une maniere de mettre en avant
les thémes du jardin, du jardinage et du monde
végeétal aupres du plus grand nombre.

Relations presse

n 2025-2026, la médiatisation de VALHOR
E a permis de toucher plus de 33 millions
de personnes, confirmant la capacité de l'inter-
profession a porter la voix de la filiere du
végétal aupres de tous. Les messages se sont
principalement articulés autour des fétes
calendaires, des enjeux du végétal dans un
contexte de transition et de l'attractivité des
meétiers. Cette exposition médiatique soutient
la consommation de végétal, valorise les
métiers et inscrit durablement la filiere dans
les enjeux de qualité et de cadre de vie, ainsi
que de responsabilité environnementale.

mai et juin 2026. Les professionnels pouvaient
relayer la campagne sur leurs propres réseaux
en s'appuyant sur des contenus clés en main
(vidéos, visuels, posts, stories).

« LE VEGETAL CEST VITAL »

Campagne nationale lancée par les fédérations
des Jardineries et Animaleries de France,

des artisans fleuristes (FFAF) et des grossistes
en fleurs coupées et plantes en pots (FGFP).

VALHOR était partenaire du congrés mondial
de I'lFLA organisé a Nantes du 10 au 12 sep-
tembre 2025. Elle contribue ainsi a renforcer
la visibilité des projets paysagers frangais
répondant aux enjeux d’adaptation et de
résilience des villes et territoires.

1°" JUILLET 2025 > 30 JUIN 2026

957 50/50

RETOMBEES UN EQUILIBRE DE VISIBILITE
AVEC CITATION ENTRE LA PRESSE NATIONALE
DE VALHOR ET LA PRESSE REGIONALE

VALHOR AU CCEUR DES ENJEUX
DE LA VILLE ET DES TERRITOIRES

Avec un voyage de presse a Niort consacré

a la ville végétale et une campagne presse 2026
des Victoires du Paysage, |'interprofession
affirme son ambition de s'imposer comme

un acteur de référence sur les enjeux de la ville
de demain, de I'adaptation au changement
climatique et de la résilience des territoires.



ENCOURAGER LES INITIATIVES

REGIONALES

Financement d’actions en région (FAIRé)

e processus pour bénéficier du finance-
ment d’'une action en région a été revu
en janvier 2026 dans un objectif de simplifi-
cation. Le demandeur doit remplir un formu-
laire Excel et signer un document contractuel
qui est commun a deux types de financement :
> déploiement local d'une action nationale
portée ou pilotée par VALHOR,
> initiative purement locale, portée par un
collectif interprofessionnel local.
Sur I'exercice 2025-2027, 6 actions régionales
ont été financées par le dispositif FAIRé pour
un montant global de 30 786,66 € HT surun

budget prévisionnel de 37 672,67 € HT. Elles
sont portées par la FFAF, la FFP, Hortis, les
Jardineries et Animaleries de France, les
Racines de 'Ame, 'Unep, URCAUE et VERDIR.

DEVELOPPER LES PROJETS REGIONAUX

Un partenariat a été conclu avec I'association
des villes et villages fleuris dans I'objectif que
les fédérations membres de VALHOR puissent
le cas échéant soutenir le développement
des projets régionaux liés a ce concours

en mobilisant leurs antennes régionales.

Concours des Fleurs

de Pupetiéres
(Rhéne-Alpes)

5680 € \

Les 9% Rencontres
du paysage urbain
(Nouvelle Aquitaine)

1950 €

Evénement
Capitole végétal
(Occitanie)

2065€

Charte d'achat local
(Bourgogne-
Franche-Comté)

B W Déclinaisons locales d'une action nationale
B E N T nitiatives locales

\I

10 000 €

Actions Eau
Occitanie

6 000 €

Les 3 Rencontres
du paysage urbain
(Auvergne-Rhoéne-
Alpes - AURA)
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INFORMER LES PROFESSIONNELS
ET VALORISER LES ACTIONS
DE L'INTERPROFESSION

L'interprofession déploie sa présence sur plusieurs canaux
de diffusion avec la marque VALHOR, la sighature
« Le végétal c’est la vie » et plusieurs actions phares.

LA MARQUE
VALHOR

NEWSLETTERS

Valhor Info : présentation des actions
interprofessionnelles. La newsletter a été
repensée pour gagner en clarté et

en lisibilité. Les contenus sont plus ciblés,
la structure allégée et les informations
essentielles davantage mises en valeur :
projets structurants de la filiére, travaux
de recherche et d'innovation, actions

de communication et actualités de la filiere

et de l'interprofession.

Valhor Info Economie : études, veille
économigque nationale et internationale
sur la filiere et son environnement,
tendances sociétales et de consommation.

4

FAQ

Les foires aux questions
accessibles sur valhor.fr
répondent aux interrogations
des professionnels sur
plusieurs themes : recyclage,
réglementation, cotisation.

_>

RESEAUX SOCIAUX

LinkedIn : actions menées pour
accompagner les professionnels dans
leur activité, initiatives des membres
et partenaires agissant en faveur

du développement de la filiere

du végétal et actions communes.
YouTube : replays de webinaires,
vidéos « retour sur » les événements
de la filiere et campagnes de
communication.

VEILLE INTELLIGENCE
ECONOMIQUE ET COMPETITIVITE

Orienter les actions de VALHOR en fonction

de leur environnement.

- éclairage sur le contexte de la filiere.

- identification des facteurs susceptibles
d'influencer I'environnement dans lequel
s'inscrivent les actions.

- mise a disposition d'outils (appels
a projet pour des aides financiéres, guides
d'entreprise..).

- analyses, avis et conseils d'experts
de la filiere du végétal en France
ou a l'international.



v

ESPACE PRO VALHOR

I 4

AU SERVICE DES PROFESSIONNELS DU VEGETAL

a plateforme numérique accompagne
les acteurs de la filiere dans leur activite.
Elle met a disposition :
> des contenus adaptés a chague secteur
(production, commerce et distribution, pay-
sage et conception) : études, chiffres clés,
guides et supports techniques.
> des ressources pour appuyer la visibilité des
entreprises (supports de communication
adaptés a certains temps forts ou enjeux
sectoriels).

> Un annuaire, couplé a une carte interactive,
pour mettre en relation professionnels, par-
tenaires et fournisseurs locaux.

> un annuaire logistique pour optimiser les
flux logistiques du secteur.

ESPACE PRO VALHOR
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DIALOGUER, DECIDER,
S’ENGAGER COLLECTIVEMENT

VALHOR, L'UNION DES ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES

40

L’ interprofession frangaise de I'norticulture, nisée autour de ses organisations profession-
de la fleuristerie et du paysage, VALHOR, nelles membres réparties en trois colleges -
s'appuie sur une gouvernance collective orga- Production, Commercialisation et Paysage.

Les organisations professionnelles sont réparties en 3 colléges

COLLEGE PRODUCTION

b:d
felcoop verdir CR
Ao
Fédération francaise Fédération nationale Union francaise Coordination rurale
de la coopération fruitiéere, des producteurs de I'horticulture des semenciers Union nationale
légumiére et horticole et des pépiniéres UFS CRUN
FELCOOP VERDIR Benoit Combes Max Bauer
Mikaél Mercier Marie Levaux Rachel Blumel Pascal Curti
Sébastien Charron Pascal Renaud

EBENEE
LD FEP ity
:mm"mss DL PAYSAGE du Paysans
Union nationale Fédération Frangaise du Paysage
des entreprises du paysage FFP
Unep Henri Bava
Nicolas Leroy Jean-Marc Bouillon

Alain Martineau

COLLEGE COMMERCE

< ¥+ Jardineries / Fidaritian Frangales dea

@5‘ & Anmaleris /) ARTISANS
de France FLEURISTES

Jardineries Fédération Francgaise Fédération nationale
et Animaleries des Artisans Fleuristes des Grossistes en Fleurs et Plantes
de France FFAF FGFP
Emmanuelle Marvie Farell Legendre Jérdme Quaak
Thomas Le Rudulier Nicolas Fichu Elodie Baeten



CA du 11 mars 2026.

Les membres du conseil
d’administration

Elodie Baeten (FGFP), Max Bauer (CRUN)
Henri Bava (FFP), Rachel Blumel (UFS)
Jean-Marc Bouillon (FFP), Sébastien Charron
(FELCOOP), Benoit Combes (UFS),

Pascal Curti (CRUN), Nicolas Fichu (FFAF)
Farell Legendre (FFAF), Nicolas Leroy (Unep),
Marie Levaux (VERDIR), Alain Martineau
(Unep), Emmanuelle Marvie (JAdF),

Mikaél Mercier (FELCOOP), Florent Moreau
(Président), Jérome Quaak (FGFP), Pascal
Renaud (VERDIR), Lilian Roussel (JAdF)

Les membres du bureau

Michel Audouy (FFP), Nicolas Buchoul (Unep),
Arnaud Crosnier (VERDIR), Dominique Laureau
(JAF), Yves Moinet (FGFP), Florent Moreau (FFAF),
Gilles Ravot (UFS).

-~
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UNE GOUVERNANCE
AU SERVICE DE LA FILIERE

42

a composition des instances de VALHOR
L a été renouvelée lors de I'assemblée
générale du 12 novembre 2024 pour un man-
dat de trois ans. Cette gouvernance associe
I'assemblée générale, le conseil d'administra-
tion, le bureau et la conférence des présidents.
L'assemblée générale est composée de
81délégués désignés par les 9 organisations

professionnelles membres. Le conseil d'admi-

nistration prend les décisions stratégiques
nécessaires au fonctionnement de VALHOR.
La conférence des présidents constitue un lieu
de concertation et d'arbitrage politique entre
les organisations professionnelles, en amont
des décisions soumises au conseil d'adminis-
tration. Le bureau assure le suivi opérationnel
et la mise en ceuvre des décisions arrétées par
les instances dans l'intérét collectif de la filiere.

2 FOIS

PAR MOIS

4 FOIS
PAR AN




DES PROFESSIONNELS ENGAGES I

P our mener le projet stratégique de

VALHOR a bien, le conseil d'administra- _ L.
DELEGATION GENERALE
Une équipe de 15 collaborateurs
permanents, placée sous
nelles thématiques et des groupes de travail la conduite d'un directeur
général nommé par

le conseil d’administration

tion et le bureau sappuient sur deux comités
de filiere, des commissions interprofession-

par action.

assure la mise en ceuvre

et le suivi opérationnel

du programme d’actions triennal
déclinant le projet stratégique,
sous le contréle du bureau

L
\..

' 4
\

Quverts a tous les professionnels désignés par I'organisation professionnelle dont ils sont membres
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Nous remercions les professionnels

qui donnent de leur temps et de leur
énergie, qui réfléchissent et agissent au
service du collectif et de la filiere du
végétal, avec l'appui de la délégation
générale de VALHOR et des permanents
des fédérations. Nous remercions tous
ceux qui collaborent aux missions de
VALHOR et qui pourraient avoir été omis
de cette liste.

ABDILLA Bernard ; ADELINE Vincent ; ALARY
Philippe ; ANGONIN Bruno ; AUDOUY Michel;
AURAY Jean-Marc ; BAETEN Elodie ; BARITAUX
Julien ; BARON Erwan ; BARRAULT Claire ;
BAUER Max ; BAVA Henri ; BENARD Vincent ;
BERGUE Eric ; BERTAUX Jean-Michel ; BIZOT
Laurent ; BLUMEL Rachel ; BEUF Manon ;
BONNET Xavier ; BONNIER Géraldine ;
BONNIGAL Aurore ; BOUILLON Jean-Marc ;
BOUQUIN Muiriel BOURIGAULT Luc

BOUTEILLE Maxime ; BOUTILLON Dominique ;
BRETHOME lIsabelle ; BRICIER Pascal ; BRUN
Véronique ; BUCHOUL Nicolas ; CARDOT
Thierry; CHABOT Eric ; CHARDON Cédric ;
CHAUSSARD Pierre ; CHAUSSY Julien ;
CHEVENEMENT Gilles ; CLEDAT Séverine ;
CORRE Pierre ; COUDENE Francis ; COURBET
Simon ; CROCHET Emmanuel ; CROSNIER
Arnaud ; CURTI Pascal ; DACANAUD Antoine ;
DARMET Pierre ; DARTHOUT Julien ; DAVID
Christelle ; DE BOISSIEU Roland ; DE PREMARE
Pierre ; DE RANCOURT Martin ; DEL POZO Paul;
DEVAUX Laurent ; DHALLUIN Stéphane ;
DIALLO-ZERNER Nana ; DORLET Ceécile ;
DOYON Marc-Henri ; DUCOURNEAU Caroline ;
DUVAL Lucile ; ERNST Lauriane ; ESPIC Cilles ;
ETOURNEAU Maud ; FAGES Patrice ; FAVE
Isabelle ; FELIZIA Jean-Laurent ; FILIPPI Olivier ;
FOUCHER Florence ; FRANCOIS Maxime ;
FRANCOIS Olivier ; FRISSON Stéphane ;
GARCON  Willy GAULTIER Nathalie

GENDRON Christophe ; GENOIS Mélanie ;
GINOUX  Olivier GIRARDEAU  Laure
GONTHIER Christophe ; GRESILLE Michel ;
GUILLET Frédéric ; GUIREC-LEPOUTRE Tristan ;
GUITTON Anthony ; GUTLEBEN Caroline ;
HAMON Jacky ; HERMEL Dany ; HODSON
Cécile ; HUBERT Philippe ; HUNIN Juliette ;
ISAAC Morgan ; JACOB Yves ; JARRY Alice ;
JARRY Christophe JOTRAU Mathilde
JOUANNET Marie-Hélene ; LABATTUT Laurent;;
LAILLE Pauline ; LANCON Hervé ; LANNUZEL
Elodie LARDEAU Sabrina LAUREAU
Dominique ; LE BORGNE Michel ; LE RUDULIER
Thomas ; LEFAUCHEUX Quentin ; LEGENDRE
Farell ; LEJEALLE Sophie ; LEQUERTIER Eric;
LEROY Nicolas ; LEVAUX Marie ; LOISELEUR
Laurent ; MARC Jean-Christophe ; MARCHAND
Anne ; MARTIN Max ; MARTINEAU Alain ;
MARVIE Emmanuelle ; MERCIER Mikaél ;
MERCIER Pascale METTRAY Quentin
MICHAULT Margot ; MICHEAU Clément ;
MILLER Carole ; MILOCHAU Gabriel ; MOAL
Mickaél ; MOINET Yves ; MOREAU Florent;
MORLET Claire ; MORTAL Denis ; MOUTERDE
Marc ; NATUREL Bertrand ; ODDO Virginie ; OLS
Juliette ; OTTENWAELDER Ollivier; PASSEBON
Maxime PAULY Francgois PECHUZAL
Antoine ; PIERRACHE Benjamin ; PIRE Marie ;
POLLET Fanny ; POLLET Martin ; QUAAK
Jéréme ; RAULINE Marie-Laure ; RAUX Claude ;
RAVOT Gilles ; REGNOUF Vincent ; RIALLAND
Caroline ; RICHARD Sylvie ; RIVA Jean-Marc ;
ROBERT Fabien ROUGIEUX Maura;
ROUSSEUX Emma ; ROY Thierry ; RUS Gilles ;
SCOFFIER Francois ; SERRA Franck ; SONNET
Gilles ; SUBLET Rémi ; TOTIER Géraldine ;
TRIOLLET Régis ; VALLET Edith ;
VANDERMOORTELE Jean Luc ; VERNIER
Delphine ; VIVIER Damien.



Le conseil d’administration a construit son programme d’actions triennal
autour de trois ambitions stratégiques déployées selon 8 engagements

ATTRACTIVITE
DES METIERS

TRANSITION
ET RSE w

INTELLIGENCE
ECONOMIQUE
ET COMPETITIVITE
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LA FORCE D’'UNE FILIERE
ET DE SES ACTIONS COLLECTIVES

L’ACCORD INTERPROFESSIONNEL
ET LE FINANCEMENT
DES ACTIONS COLLECTIVES

46

e présent rapport d'activité rend compte

des actions collectives conduites et finan-
cées par VALHOR entre le 1°" juillet 2025 et
le 30 juin 2026, correspondant a la deuxieme
année d'exécution de 'accord interprofes-
sionnel de financement 2024-2027.
Conclu le 12 juin 2024 dans le cadre de
VALHOR, cet accord permet de financer, pour
le compte de I'ensemble des entreprises de
la filiere, un programme d'actions collectives
sur la période du 1° juillet 2024 au 30 juin
2027. 1l a été étendu par arrété interministériel
du 22 septembre 2024, publié au Journal offi-
ciel du 3 novembre 2024. Cette extension
rend ses dispositions obligatoires a 'ensemble
des opérateurs économiques des secteurs
représentés au sein de VALHOR.
La cotisation interprofessionnelle VALHOR est
ainsi due par les professionnels et entreprises
exercant tout ou partie de leur activité dans
les domaines de I'horticulture, de la fleuristerie
et du paysage, qu'il s'agisse d'activités de pro-
duction, de commercialisation ou de mise
en ceuvre, méme accessoire ou occasionnelle,
de végétaux d'ornement.

Ce financement s'inscrit dans le cadre juri-
dique applicable aux organisations interpro-
fessionnelles agricoles reconnues. Les actions
financées par des cotisations interprofession-
nelles rendues obligatoires doivent répondre
aux missions prévues par la réglementation
européenne et nationale, ainsi qu'aux objectifs
définis par I'accord interprofessionnel étendu.

VALHOR




Dans ce cadre, I'accord de financement 2024-
2027 permet a VALHOR de poursuivre et de
financer les missions collectives suivantes :

> maintenir et développer l'attractivité de la
filiere, son potentiel économique et la com-
pétitivité de ses entreprises, dans le respect
de I'environnement ;

> favoriser linnovation, la recherche appliquée,
I'expérimentation et le développement, afin
d'améliorer la qualité des produits et des
services associés, notamment en matiere
de protection de I'environnement et d'adap-
tation au déréglement climatique ;

> développer de nouvelles utilisations des
produits et sous-produits de la filiere ;

> améliorer la connaissance de la production,
du marché et des équilibres entre |'offre et
la demande;

> promouvoir la filiere, ses métiers et ses pro-
duits sur les marchés intérieur et extérieur;

> favoriser le partage des savoir-faire, le trans-
fert des connaissances et I'acquisition des
compétences ;

> définir des regles de production, de qualité
minimale ou de commmercialisation, pouvant
étre assorties de signes interprofessionnels
de qualité ou d'origine ;

> faciliter les démarches contractuelles et les
relations interprofessionnelles au sein de la
filiere, notamment par I'élaboration de
contrats-types compatibles avec le droit
européen.
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I COLLECTE DES COTISATIONS

48

eux organismes sont chargés par VALHOR

D d'effectuer la collecte de la cotisation :

- La MSA pour les professionnels relevant des
colleges Production et Paysage.

- Intrum Corporate pour les professionnels
relevant du college Commercialisation, ainsi
que pour les paysagistes concepteurs et cer-
tains établissements des colléges Production
et Paysage ne pouvant étre appelés pour

des raisons techniques par la MSA.

Pour les professionnels relevant du collége
Commerce et pour les paysagistes concepteurs
L'appel a cotisation a été envoyé en janvier
2026, accompagné d'un flyer qui explique le
réle et les missions de VALHOR en mettant
en avant des exemples d'actions concretes
et utiles aux professionnels et répondant aux
idées precongues.

Concernant les professionnels dépendant de
la MSA et effectuant une déclaration sociale
nominative (DSN)

L'envoi de I'appel a cotisation a été réalisé en
avril 2026, accompagné du flyer explicatif,
ajusté aux guestions et actions des colleges

concernés.

Pour les professionnels relevant de la MSA,
mais non rattachés a la DSN

La procédure d'appel de cotisation reste la
méme que les années précédentes. Ainsi, la
cotisation VALHOR est inscrite dans I'émission
annuelle produite par la MSA. Les profes-
sionnels sont invités a créer leur compte
dans l'espace pro afin de profiter de services
mis a leur disposition.

EN SAVOIR PLUS
SUR LA COTISATION

En cotisant, chacun participe
a défendre les intéréts de tous
les pros : encourager nos
activités, valoriser nos métiers,
étre accompagné pour
s'adapter aux enjeux logistiques,
sanitaires, environnementaux
ou sociétaux.

Gilles Ravot
Trésorier de VALHOR

Dans tous les cas et pour tous les colleges,
Intrum Corporate reste disponible via son
standard téléphonique ou par messagerie
pour répondre a toutes les questions et tous
les besoins des cotisants.

Recouvrement

Concernant le recouvrement par voie judi-
ciaire, la législation impose de procéder a une
tentative de médiation ou de recherche de
solution amiable préalablement a toute pour-
suite devant les tribunaux. VALHOR a chargé
les avocats du réseau Intrum Corporate de la
représenter lors des recherches de conciliation.
Une grande majorité des dossiers en recou-
vrement se regle a I'amiable entre VALHOR
et le professionnel concerné. En cas de pour-
suite judiciaire, il est nécessaire de rappeler
que plus de 98% des jugements ont été favo-
rables a VALHOR, les autres cas étant encore
pendants devant les tribunaux.



BUDGET D'INTERVENTION 2025-2026 I

TOTAL RECETTES 7971 K€

dont cotisation

volontaire obligatoire 7 413 K€

TOTALDEPENSES 7 979 K€
. ’ . dont

W [ B
(—/

pesMETIERS 2 285 K€

~

Y,

INTELLIGENCE
ECONOMIQUE

ET COMPETITIVITE 3164 K€

TRANSITONETRSE 2 530 K€

RESULTAT -8 K€
affecté
au Report a nouveau -8 K€
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MERCI A NOS PARTENAIRES

LES RELATIONS AVEC L'ETAT

‘

ELYSEE % TARERURLION

LIBERTE EGALITE FRATERXITE

MINISTERE DE TUTELLE

Ministere de I'Agriculture,
de I'Agroalimentaire et de
la Souveraineté alimentaire

des Finances et de

Ministere du Travail
et des Solidarités

Ministere de la Culture

Ministére de I'Economie,

la Souveraineté industrielle,
énergétigue et numerique

Soutenu par

EX
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Ministere de la Transition
écologique, de la Biodiversité et
des Négociations internationales
sur le climat et la nature

Ministere de 'Aménagement

du territoire et de
la Décentralisation

ILS NOUS SOUTIENNENT

- EX
1 pex renorae REPUBLIQUE
ct FRANCAISE

- . Liberté
Egalité
Fraternité

des territoires

—

OFB

SERICE SRANCAIS
DE LA BICOIVERSITE

FranceAgriMer

NOUS COLLABORONS ENSEMBLE

LES TERRITOIRES

0
e Q/S
¥ame  ApVF VILLES e
L'UNION
MEPHNATE G Lo

LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES

1

SIFLA

INTERNATIONAL FEDERATION
OF LANDSCAPE ARCHITECTS

¢

UNION FLEURS

INTERIATIONAL FLOWER THADE ASSOCIATION

AIPH



VALHOR SOUTIENT

ASTREDHOR

Plante&Cité

Ingénierie de la nature en ville

N
worldskills
France

=% semae

Toutes les semences pour demain

Beo oy V5

L/

-

Villes et Villages Fleuris

LE LABEL NATIONAL DE LA QUALITE DE VIE

Société.
Nationale.
dHorticulture
de France

SNHF

QualiPaysage

N4
@ AN.F.F.

Association Nationale
pour les Festivités Florales

¥

ASSOCIATION
FRANCGAISE

(Y DU SAPIN
DE NOEL
NATUREL

| —

B

Votre expertise végétale

S

Hortis

Les responsables
d'espaces nature en ville

)

=
'ADIVALOR'

VALHOR, octobre 2026

Rédaction : VALHOR avec Fabienne Jarry Astés - Mise en page : Marianne Séguin & Cie - Impression : SharePrint
Crédits photos : VALHOR, Alexandre Bourgois, FFAF, Paysalia, SEMAE, Shutterstock.
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Connectons-nous sur valhor.fr

ind fla

VALHOR

L'INTERPROFESSION DU VEGETAL

1Villa Coeur de Vey
75014 Paris
Tél.: (33)153 9109 09





